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Onderzoek naar relatie tussen functioneren besturen en prestaties pensioenfondsen

‘Wat maakt een goed functionerend pensioenfondsbestuur?’ ‘In hoeverre draagt het functioneren van
een pensioenfondsbestuur bij aan de prestaties van het pensioenfonds?’ Er is nauwelijks
fundamenteel wetenschappelijk onderzoek gedaan naar deze cruciale vragen. Om die reden voert het
Corporate Governance Insights Centre van de Rijksuniversiteit Groningen (RUG) een grootschalig
onafhankelijk onderzoek uit naar het functioneren van pensioenfondsbesturen en de prestaties van
pensioenfondsen. Bij de voorbereiding en opzet van dit onderzoek heeft de RUG gebruik gemaakt
van de pensioen- en governance-expertise van het in Rijswijk gevestigde adviesbureau Montae.

Het onderzoek gaat in op de onderlinge samenwerking tussen bestuurders en groepsprocessen
binnen pensioenfondsbesturen. De informatie wordt deels verzameld via openbare bronnen zoals
jaarverslagen en websites. De belangrijkste gegevens komen binnen via antwoorden op een
vragenlijst die aan vrijwel alle pensioenfondsbestuurders in Nederland is gestuurd. De individuele
antwoorden worden strikt vertrouwelijk behandeld. Fondsbesturen krijgen een rapport waarin de
antwoorden van hun bestuursleden worden samengevat en vergeleken met de uitkomsten van een
relevante groep vergelijkbare fondsen.

Met het onderzoek willen de Rijksuniversiteit Groningen en Montae bijdragen aan het ontwikkelen van
kennis over het functioneren van pensioenfondsbesturen. De eerste resultaten van het onderzoek
worden verwacht in het tweede kwartaal van 2010.
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Het Corporate Governance Insights Centre is een expertisecentrum van de Faculteit Economie en
Bedrijfskunde van de Rijksuniversiteit Groningen en is opgericht in september 2007. Het
expertisecentrum brengt onderzoekers samen uit verschillende disciplines als economie,
management, strategie, finance en accounting. De onderzoekers vinden elkaar in hun belangstelling
voor governance-onderzoek en de toepassingsgerichtheid ervan.

Advisering en bestuursondersteuning op het gebied van collectieve pensioenen zijn de
hoofdactiviteiten van Montae. Met specialisten in pensioenrecht, actuariaat, vermogensbeheer,
communicatie, consultancy en bestuursondersteuning werkt het in Rijswijk gevestigde Montae voor
bedrijfstak- en ondernemingspensioenfondsen, vakorganisaties, ondernemingsraden, werkgevers en
verzekeraars.
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